
 

 

Proyecto para la realizaci·n de 

actividades STEAM mediante el 

uso de herramientas TAC 



  Proyecto STEAM para tu centro educativo 

 

0ÒÏÙÅÃÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 34%!- 

)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

,Á ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÈÁ ÍÅÊÏÒÁÄÏ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÅ ÍÉÌÅÓ ÄÅ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȢ ! ÐÁÒÔÉÒ 

ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 8)8ȟ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÈÁ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ ÁÌ ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÃÏÔÁÓ ÉÎÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅÓȟ 

ÁÕÎÑÕÅ ÅÌ ÐÒÅÃÉÏ ÎÏ ÓÉÅÍÐÒÅ ÈÁ ÓÉÄÏ ÂÁÊÏȢ ,Á ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁÓ ÇÕÅÒÒÁÓ ÍÕÎÄÉÁÌÅÓ  ÐÅÒÍÉȤ

ÔÉÅÒÏÎ ÁÖÁÎÚÁÒ ÅÎ ÃÁÍÐÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÁÅÒÏÎÁĭÔÉÃÁȟ ÎÁÖÅÇÁÃÉĕÎȟ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓȟ ÃÁÒÔÏÇÒÁÆþÁȣ ÁÖÁÎÃÅÓ 

ÃÏÎ ǢÎÅÓ ÂïÌÉÃÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÓÐÕÓÉÅÒÏÎ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÄþÁ Á ÄþÁ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÖÉÄÁÓ ÍÜÓ ÓÅÎÃÉÌÌÁÓȢ  

%Ì ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÄÅÓÃÒÉÔÏ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÃÕÒÖÁ ÅØÐÏÎÅÎÃÉÁÌȟ ÐÒÉÍÅÒÏ ÅÎ ΣΫΨΧ ÐÏÒ 'ÏÒÄÏÎ %Ȣ 

-ÏÏÒÅȟ ÆÏÒÍÕÌÁÎÄÏ ÓÕ ÆÁÍÏÓÁ ,ÅÙ ÄÅ -ÏÏÒÅȟ Ù ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÐÏÒ +ÕÒÚ×ÅÉÌȟ ÅÎ ÓÕ ÅÎÓÁÙÏ ÄÅ ,Á ÌÅÙ 

ÄÅ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏÓ ÁÃÅÌÅÒÁÄÏÓȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÔÒÁÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÌÅÙÅÓ ÑÕÅ ÅØÐÌÉÃÁÎ Ù ÐÒÅÄÉÃÅÎ ÅÌ ÃÏÍȤ

ÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÃÏÎÓÔÁÔÁÒ ÌÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÓÕÃÅÄÉÄÏ ÈÁÓÔÁ ÎÕÅÓȤ

ÔÒÏÓ ÄþÁÓ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÓÕ ÉÎǨÕÅÎÃÉÁ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÈÜÂÉÔÏÓ ÄÅ ÖÉÄÁȢ  

4ÏÍÅÍÏÓ ÃÏÍÏ ÅÊÅÍÐÌÏ ÌÁ ÔÅÌÅÆÏÎþÁ ÍĕÖÉÌȢ  %Ì ÐÒÉÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÔÅÌÅÆÏÎþÁ ÍĕÖÉÌ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÁÐÁÒÅÃÉĕ 

ÅÎ ΣΫΦΨ ÅÎ 3ÁÎ ,ÕÉÓȟ %%Ȣ 55Ȣ ɉ!ÇÁÒȟ *ÏÎ  ΤΡΡΦȢ #ÏÎÓÔÁÎÔ ÔÏÕÃÈ ȡ Á ÇÌÏÂÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅɊ ȟ 

ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÁđÏ ΣΫΩΥ ÎÏ ÁÐÁÒÅÃÅ ÕÎ ÔÅÌïÆÏÎÏ ÍĕÖÉÌ ÐÁÒÅÃÉÄÏ Á ÌÏÓ ÍÏÄÅÌÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÏÃÅÍÏÓ Ùȟ ÎÏ ÅÓ ÈÁÓÔÁ 

ΣΫΪΦ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÅÍÐÉÅÚÁÎ Á ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÒȢ %ÓÔÏÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÂÁÎ ÃÁÎÁÌÅÓ ÄÅ ÒÁÄÉÏ ÁÎÁÌĕÇÉÃÏÓ Ȣ 

,ÁÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓ ÍÏÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȡ '3-ȟ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ΤȢΧ'ȟ Υ'ȟ Φ' Ù ÅÎ 

ΤΡΤΡ ÓÅ ÅÓÐÅÒÁ ÌÁ Χ'ȟ ÈÁÎ ÐÒÏÐÉÃÉÁÄÏ ÕÎÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÉÎÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅ ÈÁÃÅ ÁđÏÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÍĕÖÉȤ

ÌÅÓȢ ! ÓÕ ÖÅÚ ÅÓÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÈÁ ÏÒÉÇÉÎÁÄÏ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÄÅ ÔÅÌÅÆÏÎþÁ ÍĕÖÉÌ ÅÎ 

ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÖÉÄÁÓȢ 3ÅÇĭÎ ÃÉÆÒÁÓ ÄÅÌ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÌÁÓ .ÁÃÉÏÎÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ 4ÅÃÎÏÌÏÇþÁÓ 

ÄÅ ÌÁ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÅÎ ÅÌ ÁđÏ ΤΡΡΡ ÈÁÂþÁ ÅÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÐÏÃÏ ÍÜÓ ÄÅ ΩΡΡ ÍÉÌÌÏȤ

ÎÅÓ ÄÅ ÌþÎÅÁÓ ÍĕÖÉÌÅÓȢ %Î ÅÌ ΤΡΣΧȟ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÓÕÓÃÒÉÐÃÉÏÎÅÓ ÍĕÖÉÌÅÓ ÓÅ ÓÉÔÕĕ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ÌÏÓ ΩȢΡΡΡ 

ÍÉÌÌÏÎÅÓȟ ÐÒÜÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÌÏ ÍÉÓÍÏ ÑÕÅ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÐÌÁÎÅÔÁȢ   

%Ì ÅÊÅÍÐÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÅÓ ÕÎÏ ÍÜÓ ÄÅ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÏÄÒþÁ ÌÁÎÚÁÒ ÐÁÒÁ ÅØÐÌÉÃÁÒ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ 

ÖÉÖÉÄÁ ÅÎ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÓÉÇÌÏȢ #ÏÎ ÅÓÔÏÓ ÄÁÔÏÓ ÅÓ  ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÐÒÅÇÕÎÔÁÒÎÏÓ ÑÕÅ ÓÕÃÅÄÅÒÜ ÅÎ ÕÎÏÓ ÁđÏÓȢ  ! 

ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÃÈÅÓ ÁÕÔĕÎÏÍÏÓȟ ÃÒÅÏ ÑÕÅ Á ÄþÁ ÄÅ ÈÏÙȟ Á ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÌÅ 

ÒÅÓÕÌÔÁ ÄÉÆþÃÉÌ ÐÅÎÓÁÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ ÄÅ ÍÅÎÏÓ ÄÅ Ψ ÁđÏÓ ÐÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÎÕÎÃÁ ÌÌÅÇÕÅÎ Á ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÃÏÎȤ

ÄÕÃÉÒȟ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏ ÓÅÒÜ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏȢ ! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÁǢÒÍÁÃÉĕÎ ÎÏ ÅÓ ÕÎÁ ÖÅÒÄÁÄ ÁÂÓÏÌÕÔÁȟ ÌÏÓ ÁÖÁÎȤ

ÃÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÁđþÁÓ ÃÏÍÏ 'ÏÏÇÌÅ Ï 4ÅÓÌÁ  ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÐÅÎÓÁÒ ÅÎ ÑÕÅ ÅÓ ÕÎÁ ÃÅÒÔÅÚÁ ÍÜÓ ÑÕÅ ÐÒÏÂÁȤ

ÂÌÅȢ 2ÅÃÏÒÄÅÍÏÓ ÐÏÒ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÌÏ ÆÁÓÃÉÎÁÎÔÅ Ù ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÁÒÅÃþÁÎ ÌÁÓ ÖÉÄÅÏÃÏÎÆÅÒÅÎȤ

ÃÉÁÓ ÄÅ 3ÔÁÒ 4ÒÅË ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÅÍÉÔÉĕ ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚȟ Ù ÈÏÙ ÓÅ ÈÁ ÃÏÎÖÅÒÔÉÄÏ ÅÎ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÔÒÁȤ

ÂÁÊÏ ÄÅ ÎÕÍÅÒÏÓÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ Ï ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÅÌ ÍÅÄÉÏ ÍÜÓ ÉÄĕÎÅÏ ÐÁÒÁ ÈÁÂÌÁÒ ÃÏÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ 

Á ÄÉÓÔÁÎÃÉÁȟ ÑÕÉÚÜÓ ÅÌ ÃÏÃÈÅ ÆÁÎÔÜÓÔÉÃÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÁ ÅÎ ÕÎÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÕÎÏÓ ÁđÏÓȢ 

4ÏÄÏÓ ÅÓÔÏÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÅÓÔÜÎ ÏÒÉÇÉÎÁÎÄÏ ÃÉÅÒÔÁ ÉÎÑÕÉÅÔÕÄ Ù ÙÁ ÈÁÎ ÓÕÒÇÉÄÏ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓ 

ÄÉÒÉÇÉÄÏÓ Á ÐÒÏÔÅÇÅÒÎÏÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÅÓÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȢ "ÁÓÔÁ ÌÅÅÒ ÌÁ ÐÒÅÎÓÁ Ù ÖÅÒ ÔÉÔÕÌÁÒÅÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÑÕÅ ÁÐÁÒÅȤ

ÃÉĕ ÅÎ %Ì -ÕÎÄÏ ÅÌ ÐÁÓÁÄÏ ΣΥ ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ΤΡΣΨȡ #%/% Ù ÓÉÎÄÉÃÁÔÏÓȡ ΅(ÁÃÅ ÆÁÌÔÁ ÕÎ ÐÁÃÔÏ ÄÅ %ÓÔÁÄÏ ÁÎÔÅ ÌÁ  
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ÒÏÂÏÔÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÅÍÐÌÅÏ΅Ȣ %Ì ÐÒÉÍÅÒ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÄÅÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ ÅÓ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÅÎ ÇÅÎÅȤ

ÒÁÌ ÖÉÓÌÕÍÂÒÅ ÍÜÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÁÍÅÎÁÚÁÓȢ  

 

%Ì ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ 

%Ó ÉÎÄÉÓÃÕÔÉÂÌÅ ÑÕÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÓÅ ÅÒÉÇÅ ÃÏÍÏ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÉÌÁÒÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÓÏÃÉÅȤ

ÄÁÄ ÍÏÄÅÒÎÁȢ %ÓÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÓÅ ÒÅǨÅÊÁ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÕÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÅÎ ÃÁÄÁ ÅÓÔÁÄÏ Ù ÅÎ ÌÁÓ 

ÄÉÓÐÕÔÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÓ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅÎ ÐÁÒÁ ÏÒÉÅÎÔÁÒÌÁ ÈÁÃÉÁ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÍÜÓ ÁÄÅÃÕÁȤ

ÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÉÎÔÅÒïÓ ÇÅÎÅÒÁÌȢ  

,Á ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÓ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÅǢÃÁÚ ÐÁÒÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄȟ ÅÓ ÌÁ ÂÁÓÅ ÑÕÅ ÄÅǢÎÉÒÜ Á ÌÏÓ 

ÃÉÕÄÁÄÁÎÏÓ ÄÅÌ ÆÕÔÕÒÏ ÄÅ ÕÎ ÐÁþÓ Ù ÅÓ ÐÏÒ ÔÁÎÔÏ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÄÅÂÅ ÈÁÃÅÒ ÈÉÎÃÁÐÉï  

!ÎÁÌÉÚÁÎÄÏ ÎÕÍÅÒÏÓÏÓ ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ɉ")$ȟ 5.%3#/ȟ /#$%ȣɊ ÃÏÎÓÔÁÔÁÎ 

ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÕÎ ÅÓÔÁÄÏȢ  

%Î %ÓÐÁđÁȟ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÓÔÜ ÇÅÓÔÉÏÎÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÕÔĕÎÏÍÁÓ Ù ÅÓÏ ÈÁ ÐÒÏÐÉÃÉÁÄÏ ÄÉÓÔÉÎȤ

ÔÁÓ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅÓȢ %Ó ÉÎÎÅÇÁÂÌÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÃÉÒÃÕÎÓÔÁÎÃÉÁÓȟ ÅÌ ÅÎÔÏÒÎÏȟ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÌÅÏȟ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁȣ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ

ÙÅÎ Á ÅÓÁÓ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅÓȢ ,Á ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÓÅ ÒÅǨÅÊÁ ÅÎ ÅÌ ÉÎÆÏÒÍÅ 0)3!ȟ ÁÕÎÑÕÅ ÓÅ ÐÏÄÒþÁ ÅÎÔÒÁÒ ÅÎ ÕÎÁ ÄÉÓȤ

ÃÕÓÉĕÎ ÍÜÓ ÐÒÏÆÕÎÄÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÉÄÏÎÅÉÄÁÄ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÂÁÒÅÍÏȢ  

5Î ÄÁÔÏ ÌÌÁÍÁÔÉÖÏ ÅÓ ÅÌ ÈÅÃÈÏ ÄÅ ÑÕÅ &ÉÎÌÁÎÄÉÁȟ ÐÁþÓ ÃÕÙÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÅÓ ÕÎ ÅÊÅÍÐÌÏ Á ÓÅÇÕÉÒȟ 

ÉÎÖÉÅÒÔÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÍÅÎÏÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÁþÓ ɉÄÁÔÏÓ /#Ȥ

$%ɊȢ %Ó ÕÎ ÄÁÔÏ ÑÕÅ ÁÌ ÍÅÎÏÓ ÎÏÓ ÉÎÖÉÔÁ Á ÒÅǨÅØÉÏÎÁÒȢ 

,Ï ÉÎÃÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅȟ Á ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓȟ ÅÓ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÓÅ ÃÅÎȤ

ÔÒÁÎ ÅÎ ÄÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÜÒÅÁÓȡ ÌÏÓ ÉÄÉÏÍÁÓ Ù ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÁÕÎÑÕÅ 

ÅÓÔÅ ÔïÒÍÉÎÏ ÓÅ ÅÓÔÜ ÓÕÓÔÉÔÕÙÅÎÄÏ ÐÏÒ ÕÎÏ ÍÜÓ ÁÄÅÃÕÁÄÏȟ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁÓ ÄÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ Ù ÅÌ ÃÏÎÏÃÉȤ

ÍÉÅÎÔÏȢ  

 

%Ì ÐÁÐÅÌ ÄÅÌ ÅÄÕÃÁÄÏÒ 

%Î ÎÕÅÓÔÒÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ǢÇÕÒÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÅÓ ÅÌ ÅÄÕÃÁÄÏÒȢ %Ì ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÅÓ 

ÕÎÁ ÐÉÅÚÁ ÃÌÁÖÅ ÅÎ ÌÁ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÎÏ ÅÓ ÌÁ ĭÎÉÃÁ ÐÁÒÔÅ ÉÍȤ

ÐÌÉÃÁÄÁȢ  

,ÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ ÐÒÏÄÕÃÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏȟ ÃÏÍÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÌÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÍÁÓÉÖÁ ÄÅ ÌÁ ÌÅÎÇÕÁ 

ÅØÔÒÁÎÊÅÒÁ ÄÅ ÉÎÇÌïÓȟ ÈÁ ÎÅÃÅÓÉÔÁÄÏ ÅÎ ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ Ù ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏȤ

ÒÁÄÏȢ 3Å ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÅÎÔÏȟ ÑÕÅ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÃÏÎÃÒÅÔÏ ÃÏÍÅÎÚĕ ÈÁÃÅ ΣΡ ÁđÏÓ Ù ÃÕÙÁ ÉÍÐÌÁÎȤ

ÔÁÃÉĕÎ ÁĭÎ ÎÏ ÈÁ ǢÎÁÌÉÚÁÄÏ ÎÉ ÓÅ ÈÁÎ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÓÐÅÒÁÄÏÓȢ  
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$Å ÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Ù ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÐÁÒÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÎÕÅÖÁÓ ÈÅÒÒÁȤ

ÍÉÅÎÔÁÓ ÁÌ ÁÕÌÁȟ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁÓ Á ÕÎ ÒÉÔÍÏ ÍÕÙ ÒÜÐÉÄÏ Ù ÅÌ ÕÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÄÏ ÄÅÌ ÁÌÕÍÎÁȤ

ÄÏ ÄÅ ÁÌÇÕÎÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÄÅÓÔÒÅÚÁÓ Á ÕÎ ÒÉÔÍÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÌ ÄÅÌ ÐÒÏȤ

ÆÅÓÏÒÁÄÏȟ  ÇÅÎÅÒÁÎ ÕÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÃÏÍÐÌÉÃÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÅÎ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÕÎ ÍÏÄÏ ÅǢÃÉÅÎÔÅȢ  

$ÅÂÅÍÏÓ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÁÐÁÒÁÔÏÓ Ù ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓȟ ÓÉÎÏ ÄÅ ÄÁÒ ÃÏÎȤ

ÔÅÎÉÄÏ Ù ÕÓÏ Á ÌÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȢ  

,Á ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÅÎ !ÎÄÁÌÕÃþÁ ÄÅ ÌÁ ÁÓÉÇÎÁÔÕÒÁ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁ Ù ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÁÎÚÁÄÁ ÅÎ ΨΞ ÄÅ ÐÒÉÍÁÒÉÁȟ 

ÅÓ ÕÎ ÅÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÃĕÍÏ ÓÅ ÈÁ ÐÕÅÓÔÏ ÄÅ ÒÅÌÉÅÖÅ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÐÏÒ ÆÏÒÍÁÒÓÅ ÅÎ ÅÓÔÅ 

ÃÁÍÐÏȟ Ù ÐÏÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȢ .Ï ÅÓ ÃÏÈÅÒÅÎÔÅ ÉÍÐÌÁÎÔÁÒ 

ÅÓÔÁ ÁÓÉÇÎÁÔÕÒÁ Å ÉÍÐÁÒÔÉÒÌÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÕÎ ÌÉÂÒÏ ÄÅ ÔÅØÔÏȟ ÃÏÍÏ ÈÅÍÏÓ ÃÏÍÐÒÏÂÁÄÏ ÅÎ ÎÕÍÅȤ

ÒÏÓÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÅÓÃÏÌÁÒÅÓȢ %Ó ÍÜÓȟ ÎÉ ÓÉÑÕÉÅÒÁ ÅÓ ÖÉÁÂÌÅ Á ÅÓÔÁÓ ÁÌÔÕÒÁÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88)ȟ ÉÍÐÌÁÎÔÁÒ ÅÓÔÁ ÁÓÉÇȤ

ÎÁÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÅÎÓÅđÁÒ ÏǢÍÜÔÉÃÁȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÅÎ ÏÔÒÏÓ ÔÁÎÔÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓȢ  

,ÏÓ ÐÒĕØÉÍÏÓ ÁđÏÓ ÌÏÓȾÁÓ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓȾÁÓ ÄÅÂÅÒÜÎ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÃÏÎ ÃÅÌÅÒÉÄÁÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ Ù ÅÓÏ 

ÃÏÎÌÌÅÖÁ ÃÁÍÂÉÏÓȟ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ÃÏÍÏ ÅÓ ÌÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉĕÎ ÒÅÁÌ ÄÅ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ 

ÌÁÓ ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÕÄÉÁÎ ÅÎ -ÁÇÉÓÔÅÒÉÏȟ Ù ÏÔÒÏÓ ÃÅÎÔÒÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÒÅÃÉÃÌÁÄÏ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÅÎ ÆÕÎȤ

ÃÉÏÎÅÓȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÃÏÍÏ ÓÅ ÈÁ ÃÏÍÅÎÔÁÄÏ ÃÏÎ ÁÎÔÅÒÉÏÒÉÄÁÄȟ ÅØÉÓÔÅ ÄÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÌÅÓ ÃÏÎ ÌÁ ÉÍȤ

ÐÌÁÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÂÉÌÉÎÇİÉÓÍÏȟ Ù ÅÓ ÑÕÅ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÏÂÌÉÇÁ Á ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓ Ù Á ÒÅȤ

ÃÉÃÌÁÒ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏȢ   

 

%Ì ÐÁÐÅÌ ÄÅ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÃÏÍÏ ÍÏÔÏÒ ÄÅ ÃÁÍÂÉÏ  

(ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÓ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÅÎÆÏÃÁÄÁ ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁÓ ÙȾÏ 

ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁÓ ÅÍÐÌÅÁÎÄÏ ÎÕÅÖÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ Ù ÍÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒĕØÉÍÏÓ ÁđÏÓ ÆÏÒÍÁÒÜÎ ÐÁÒȤ

ÔÅ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏȢ  

!ÄÅÍÜÓ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌȟ ÄÅÓÄÅ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÓÅ ÈÁ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÓÏÃÉÁȤ

ÃÉÏÎÅÓȟ ÁÇÒÕÐÁÃÉÏÎÅÓ Å ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÓÉÎ ÜÎÉÍÏ ÄÅ ÌÕÃÒÏ ÐÁÒÁ ÄÉÖÕÌÇÁÒ Ù ÆÏÒÍÁÒ ÍÁÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÐÒÏÆÅȤ

ÓÏÒÁÄÏ Ù ÁÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ  

#ÏÍÏ ÄÁÔÏÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓȡ  

¶ )ÍÐÕÌÓÁÒ ÖÁÒÉÁÓ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÎ ÜÎÉÍÏ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎȡ #ÌÕÂ ÄÅ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÒÏÂĕÔÉÃÁ Ù 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÄÅ 'ÒÁÎÁÄÁ ÄÏÎÄÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÍÏÓ ÃÏÎ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÐÒÏÆÅÓÏÒÅÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÁÖÁÎÃÅÓ 

ÅÎ ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÅÎ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȢ 

¶ %ÓÔÁÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÍÜÓ ÄÅ ΣΧΡ ÃÅÎÔÒÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 
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¶ 4ÒÁÂÁÊÁÒ ÁÓÉÄÕÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÌÔÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÁÄÁÐÔÁÄÁÓ Á ÓÕÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓȢ 

¶ /ÒÇÁÎÉÚÁÒ Ù ÃÏÌÁÂÏÒÁÒ ÅÎ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÃÏÍÐÅÔÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÒÏÂĕÔÉÃÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ 

ÃÉÅÎÔþǢÃÏ-ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ  ÐÒÅÆÅÒÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÏÐÅÎ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 

¶ /ÒÇÁÎÉÚÁÒ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÓÅÍÁÎÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁÓ ÃÏÍÏ ÌÁ /ÐÅÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 7ÅÅË Ï ÌÁ ÓÅÍÁȤ

ÎÁ ÄÅ 3ÃÒÁÔÃÈ ÐÁÒÁ ÅÌ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÅÎ ÌÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓȢ 

¶ &ÏÒÍÁÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌÅÓ ÄÅÄÉÃÁÄÁÓ ÁÌ ÆÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ Ù ÄÅÌ ÅÍȤ

ÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌȢ 

¶ !ÓÅÓÏÒÁÒ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ Á ÃÅÎÔÒÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÂÁÓÅ ÔÅÃÎÏÌĕȤ

ÇÉÃÁȢ 

¶ &ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ-ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÎÉđÁÓ ÐÁÒÁ ÇÅÎÅÒÁÒ ÖÏÃÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÃÁÒÒÅÒÁÓ ÔïÃȤ

ÎÉÃÁÓȢ 

¶ &ÏÒÍÁÒ Ù ÁÓÅÓÏÒÁÒ Á ΥΤ ÔïÃÎÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÄ 'ÕÁÄÁÌÉÎÆÏ ÐÁÒÁ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÌÁ ÒÏÂĕÔÉÃÁ ÅÎ ÜÒÅÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ 

¶ &ÏÒÍÁÒ ÁÌ ÆÕÔÕÒÏ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÅÎ ÌÁÓ &ÁÃÕÌÔÁÄÅÓ ÄÅ #ÉÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÌÁ %ÄÕÃÁÃÉĕÎȢ 
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0ÒÏÐÕÅÓÔÁ 4ïÃÎÉÃÁ 

! ÉÎÓÔÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÁÒÔþÃÕÌÏ ΤΨ ÄÅ ÌÁ /ÒÄÅÎ ÄÅ ΣΩ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΤΡΣΩȟ ÐÏÒ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÇÕÌÁ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÁÕÌÁ ÍÁÔÉÎÁÌȟ ÃÏÍÅÄÏÒ ÅÓÃÏÌÁÒ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÅØÔÒÁÅÓÃÏÌÁÒÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓ ÐĭÂÌÉÃÏÓ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉȤ

ÄÁÄ !ÕÔĕÎÏÍÁ ÄÅ !ÎÄÁÌÕÃþÁ ÆÕÅÒÁ ÄÅÌ ÈÏÒÁÒÉÏ ÅÓÃÏÌÁÒȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÅÌ ÐÒÏÙÅÃÔÏ 34%!- ɉÅÎ ÓÕÓ ÓÉȤ

ÇÌÁÓ ÅÎ ÉÎÇÌïÓ #ÉÅÎÃÉÁȟ 4ÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ )ÎÇÅÎÉÅÒþÁȟ !ÒÔÅ Ù -ÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓɊ ÅÎ ÔÕ ÃÏÌÅ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÐÕÅȤ

ÄÁ ÌÌÅÖÁÒÓÅ Á ÃÁÂÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ 4!# ɉ4ÅÃÎÏÌÏÇþÁ ÄÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ Ù ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏɊ 

!ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒ 

,Á ÂÁÓÅ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÓÅ ÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÌÏÇÒÁÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Ù ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÄÅÌ ÁÌÕÍȤ

ÎÁÄÏȢ 0ÁÒÁ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÅÓÔÅ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÓÅ ÅÍÐÌÅÁÒÜÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓȤ

ÔÁÒÜ ÄÅ ÕÎ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ ΥΡ ÓÅÓÉÏÎÅÓȟ ÒÅÃÕÐÅÒÁÎÄÏ ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÅÌ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏȢ 

%Î ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÉÅÍÐÒÅ ÓÅ ÁÐÌÉÃÁ ÅÌ ÍÉÓÍÏ ÅÓÑÕÅÍÁ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÌÁ ÍÜØÉÍÁ ÉÍÐÌÉȤ

ÃÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏȡ 

ÁȢ #ÏÎÅÃÔÁÒȡ 5ÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÕÎ ÖÉÄÅÏȟ ÕÎÁÓ ÆÏÔÏÓȟ ÕÎÏÓ ÓÏÎÉÄÏÓȟȣ ÃÏÎÅÃÔÁÎ ÁÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ 

ÃÏÎ ÅÌ ÔÅÍÁ Á ÔÒÁÔÁÒȢ ,ÅÓ ÄÁ ÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÅÌ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÒ ÌÁ ÍÅȤ

ÊÏÒ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÌÌÅÇÁÒ Á ÌÁ ÓÏÌÕÃÉĕÎȢ 

ÂȢ #ÏÎÓÔÒÕÉÒȡ %Î ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÁÓÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓȟ ÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÃÏÎÓÔÒÕÙÅ ÍÏÄÅÌÏÓ 

ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÜÒÅÁÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÃÌÁÖÅȢ %Î ÏÔÒÏÓȟ 

ÓÉÎ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏÎÅÓ ÐÅÒÏ ÄÅ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÉÒÉÇÉÄÁ Ù ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÁȟ ÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁȟ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ Ï ÃÒÅÁ ÍÏÄÅÌÏÓȢ 

ÃȢ #ÏÎÔÅÍÐÌÁÒȡ %ÓÔÁ ÐÁÒÔÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ÑÕÅ ÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÒÅÁÌÉÃÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÁÓ ÃÏÎ 

ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÄÏȢ 0ÏÒ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÓÕÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓȟ ÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÁÐÒÅÎÄÅ Á ÉÄÅÎÔÉȤ

ǢÃÁÒ Ù ÃÏÍÐÁÒÁÒ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅ ÓÕÓ ÐÒÕÅÂÁÓȢ 3Å ÌÅÓ ÁÎÉÍÁ Á ÄÅÓÃÒÉÂÉÒ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ 

ÄÅ ÓÕÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓȢ 

ÄȢ #ÏÎÔÉÎÕÁÒȡ 3Å ÏÆÒÅÃÅÎ ÉÄÅÁÓ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÍÜÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÂÁÓÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ 

Ù ÌÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓȢ ,ÏÓ ÎÉđÏÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒÜÎȟ ÄÉÓÅđÁÒÜÎ ÁÄÉÃÉÏȤ

ÎÅÓ Ï ÍÏÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÓÕÓ ÍÏÄÅÌÏÓ Å ÉÎÖÅÎÔÁÒÜÎ ÊÕÅÇÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓȢ 

,ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÅ ÄÉÖÉÄÅÎ ÅÎ ÔÒÁÍÏÓ ÄÅ ÅÄÁÄ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÇÒÕÐÏÓ ÃÏÎ ÃÉÅÒÔÁ ÈÏÍÏÇÅÎÅÉÄÁÄ Ù ÁÄÁÐÔÁÒ 

ÄÅ ÅÓÅ ÍÏÄÏ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ Ù ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÕÎ ÍÏÄÏ ÍÜÓ ÅǢÃÉÅÎÔÅȢ 

 



 

 

-Ȫ#ĕÍÏ ÌÏ ÈÁÃÅÍÏÓȩ 

-ÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÃÉĕÎ ÅÎ ÐÁÒÅÊÁȟ ÌÁÓ ÒÅÃÏÍÐÅÎÓÁÓ Ù ÌÁ ÏÂÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÒÏÌÅÓȟ ÌÌÅÇÁÍÏÓ Á ÁÓÕÍÉÒ ÌÏÓ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȢ 4ÅÎÅÍÏÓ ÒÏÌÅÓ ÄÅ ÄÉÓÅđÁÄÏÒÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÏÒÅÓ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÄÁÎ ÐÕÎÔÏÓ ÉÎÄÉÖÉȤ

ÄÕÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÃÁÍÂÉÁÒÓÅ ÐÏÒ ÒÅÃÏÍÐÅÎÓÁÓȢ 

 

#ÁÄÁ ÐÒÕÅÂÁ ÇÒÕÐÁÌ ÄÁ ÐÕÎÔÏÓ ÅÎ ÆÕÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÄÉǢÃÕÌÔÁÄ ÄÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÓÉ ÑÕÅÒÅÍÏÓ 

ÕÎÁ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÕÎ ÂÒÁÚÏ ÂÉĕÎÉÃÏ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁ ÕÎÁ ÐÉÎÚÁ ÐÁÒÁ ÁÇÁÒÒÁÒ ÏÂÊÅÔÏÓ Ù ÔÅÎÇÁ ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ 

ÄÅÌ ÃÏÄÏ ȟ ÅÍÐÅÚÁÒÜ ÖÁÌÏÒÁÎÄÏ ÑÕÅ ÈÁÙÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÏ ÌÁ ÐÉÎÚÁȟ ÌÕÅÇÏ ÑÕÅ ÔÅÎÇÁ ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 

ÃÏÄÏ Ù ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ÌÁ ÐÉÎÚÁ ÃÏÍÏ ÅÌ ÃÏÄÏ ÐÕÅÄÁÎ ÓÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÏÓ Ù ÒÅÁÌÉÃÅÎ ÌÏÓ ÍÏÖÉȤ

ÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅ ÕÎ ÂÒÁÚÏȢ ,ÏÓ ÐÕÎÔÏÓ ÓÉÒÖÅÎ ÐÁÒÁ ÃÁÎÊÅÁÒÌÏÓ ÐÏÒ ÒÅÃÏÍÐÅÎÓÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ 

ÐÅÄÉÒ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ÄÅ ÐÒÅÍÉÏÓȟ ÑÕÅ ÅÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÄÏÒ ÃÏÎ ÁÙÕÄÁ ÄÅÌ ÇÒÕÐÏ-ÃÌÁÓÅ 

ÄÉÓÅđÁÒÁÎ Ù ÖÁÌÏÒÁÒÁÎ ÁÌ ÉÎÉÃÉÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 

-)ÄÅÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓȡ 

Ý 6ÉÖÉÍÏÓ ÁÖÅÎÔÕÒÁÓȢ  

Ý -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ ÁÃÔÉÖÁÓȢ  

Ý 2ÏÂĕÔÉÃÁ ÐÁÒÁ ÄÉÓÆÒÕÔÁÒ ÁÐÒÅÎÄÉÅÎÄÏȢ 

Ý %Ì ÊÕÅÇÏ ÉÎÖÁÄÅ ÅÌ ÁÕÌÁȢ 

Ý ,Á ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÓ ÅÌ ÐÉÌÁÒ ÂÜÓÉÃÏȢ 

Ý ,Á ÃÏÍÐÌÉÃÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȢ 
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ͼ'ÁÍÉǢÃÁÒ ÅÓ ÁÐÌÉÃÁÒ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ɉÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÍÅÃÜÎÉÃÁÓɊ ÄÅ ÊÕÅÇÏÓ ÅÎ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÎÏ ÊÕÇÁÂÌÅÓȟ 

ÁÊÅÎÏÓ Á ÌÏÓ ÊÕÅÇÏÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÁÄÏÐÔÅÎ ÃÉÅÒÔÏÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏÓͼ Ȣ 

,ÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÌÏÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅÍÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÄÅ ÊÕÅÇÏȟ ÃÏÎ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ 

%ÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù ÃÏÎ ÁÙÕÄÁ ÄÅÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÄÏÒ ÑÕÅ ÇÕÉÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÓÕ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ 

ÐÒÜÃÔÉÃÁȢ 

%Ì ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÅÓÉÏÎÅÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÃÕÒÒÏ ÄÉÓÃÕÒÒÉÒÜ ÐÏÒ ÕÎ ÈÉÌÏ ÃÏÎÄÕÃÔÏÒ ÑÕÅ ÅÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÄÏÒ 

ÉÒÜ ÁÄÁÐÔÁÎÄÏ Á ÌÁÓ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÓÕ ÇÒÕÐÏ-ÃÌÁÓÅ ÐÁÒÁ ÁÓþ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÅÌ 

ÃÕÁÌ ÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÓÅÐÁ ÃÏÒÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÍÐÌÅÁÒȢ #ÏÎÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÁÓþ ÕÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÜÓ ÐÒÏȤ

ÎÕÎÃÉÁÄÏ ÄÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÌĕÇÉÃÏ Ù ÃÒÅÁÔÉÖÏȢ 

,Á ÃÏÎÅØÉĕÎ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÅÓ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÕÎ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÃÏÎ ÄÉÒÅÃÃÉĕÎ Á ÌÁ ÓÏȤ

ÃÉÅÄÁÄ ÄÅ ÆÕÔÕÒÏȟ ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÒÏÄÅÁÄÁ ÄÅ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ Ù ÄÅ ÌÁ ÑÕÅ ÄÅÂÅ ÃÏÎÏÃÅÒȢ  

'ÁÍÉǢÃÁÒ ÌÁ ÒÏÂĕÔÉÃÁ ÐÒÅÃÉÓÁ ÄÅ ÃÉÅÒÔÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÁÊÕÓÔÁÒÁÎ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÁÌ ÇÒÕÐÏȡ 

¶ /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒȡ &ÁÖÏÒÅÃÅÒ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏÓȟ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÃÌÉÍÁ 

ÄÅÌ ÁÕÌÁȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÕÎ ÈÜÂÉÔÏȟ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÏȟ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍþÁ ÄÅÌ 

ÁÌÕÍÎÏȟ ÅÔÃȢ 

¶ .ÁÒÒÁÔÉÖÁȡ ÅÓ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÁÔÒÁÃÔÉÖÁ ÃÏÎ ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÉÃÉÁ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÇÁÍÉǢÃÁÄÁȢ 0ÕÅÄÅ ÓÅÒ ÃÏÍÏ 

ÅÌ ÖÉÁÊÅ ÄÅ ÕÎ ÈïÒÏÅ ÑÕÅ ÁÙÕÄÁ Á ÌÏÓ ÎÅÃÅÓÉÔÁÄÏÓȟ ÕÎÁ ÅØÐÌÏÒÁÃÉĕÎȟ ÈÉÓÔĕÒÉÁÓ ÃÅÒÒÁÄÁÓȟ ÒÏÌ ÐÌÁÙȟ ÅÔÃȢ 

¶ $ÉÎÜÍÉÃÁÓȡ 3ÅÒþÁÎ ÁÑÕÅÌÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÈÁÃÅÒȢ ,Á ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÔÅÎÄÒÜÎ ÌÏÓ ÁÌÕÍȤ

ÎÏÓȢ 3É ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÜÎ Ï ÃÏÍÐÅÔÉÒÜÎȢ / ÓÉ ÇÁÎÁÒÜÎ ÒÅÃÏÍÐÅÎÓÁÓ ÐÏÒ ÓÕÓ ÌÏÇÒÏÓȢ 

-ÅÃÜÎÉÃÁÓȡ 3ÅÒþÁÎ ÌÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ Å ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÄÁÎ ÆÏÒÍÁ Á ÌÁÓ ÄÉÎÜÍÉÃÁÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÑÕÅ ÈÁÂÒÜȢ -ÉÓÉÏÎÅÓȟ ÐÕÎÔÏÓȟ ÁÖÁÔÁÒÅÓȟ ÃÌÁÓÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓȟ ÄÅÓÁÆþÏÓȟ ÅÔÃȢ 

- /ÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ ÇÁÍÉǢÃÁÃÉĕÎ 

.Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ Ï ÎÁÒÒÁÔÉÖÁ ÎÏ ÏÌÖÉÄÁ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÃÌÁÖÅ ÑÕÅ ÈÁÙ ÑÕÅ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒȡ 

¶ 3ÁÂÅÒ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÒ ÕÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Ù ÓÁÂÅÒ ÂÕÓÃÁÒ ÓÕ ÓÏÌÕÃÉĕÎȢ 

¶ !ÐÒÅÎÄÅÒ Á ÄÉÓÅđÁÒ ÌÁ ÓÏÌÕÃÉĕÎ ÅÎ ÐÁÐÅÌȢ 

¶ 4ÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎȢ 

¶ 2ÅÃÏÎÏÃÅÒ Ù ÕÓÁÒ ÌÏÓ ÓÅÎÓÏÒÅÓȢ 

¶ 4ÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ ÍÏÔÏÒÅÓȢ 

¶ ,ÌÅÇÁÒ Á ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÌÁ ÓÏÌÕÃÉĕÎ ÉÄÅÁÄÁ ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ 

¶ 3ÁÂÅÒ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏ 

¶ 4ÒÁÂÁÊÁÒ Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÁÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÁÕÌÁȢ 

-ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁȡ 
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Ȫ1Õï ÁÐÏÒÔÁÍÏÓ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȩ 

0ÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÓ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÏÔÁÒÌÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÏÓ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÕÍÐÌÉÒ 

ÃÏÎ ÌÁ ÌÅÇÉÓÌÁÃÉĕÎ ÁÃÔÕÁÌȢ 

%Î ÅÓÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÓÉÅÍÐÒÅ ÐÏÎÅ Á ÄÉÓÐÏÓÉÃÉĕÎ ÔÁÎÔÏ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÃÏÍÏ ÄÅÌ !-0! ÅÌ 

ÓÅÇÕÒÏ ÄÅ 2ÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ #ÉÖÉÌ ÓÕÓÃÒÉÔÏȟ ÅÌ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏ ÄÅ ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ ÄÅ ÄÅÌÉÔÏÓ ÓÅØÕÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 

ÍÏÎÉÔÏÒÅÓ Ù ÍÏÎÉÔÏÒÁÓ ÑÕÅ ÉÍÐÁÒÔÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÓÕ #6ȟ Ù ÌÏÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏÎÅÓ Ù ÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÒÏÂÁÒ ÅÌ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÏÂÌÉÇÁÃÉÏÎÅÓ ÌÁÂÏÒÁÌÅÓ Ù ÔÒÉÂÕȤ

ÔÁÒÉÁÓȢ 

0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ  ÃÏÍÏ ÓÅ ÈÁ ÃÏÍÅÎÔÁÄÏ ÃÏÎ ÁÎÔÅÒÉÏÒÉÄÁÄ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÅÓ ÐÉÅÚÁ ÁÎÇÕÌÁÒ 

ÐÁÒÁ ÅÌ ïØÉÔÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȢ $ÅÓÄÅ ÅÓÔÅ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÅÓ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÄÉÓÐÏÎÅÒ ÕÎ ÒÁÔÉÏ ÁÄÅÃÕÁÄÏ 

ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÐÁÒÁ  ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÄÉÃÈÁ ÃÁÌÉÄÁÄ Ùȟ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏȟ ÌÁ ÁÔÅÎÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÉÎÔÅÒïÓ ÄÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ 

%ÓÔÅ ÒÁÔÉÏ ÓÅ ÁÄÅÃÕÁ Á ÌÁÓ ÅÄÁÄÅÓ Ù ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÅÍÐÌÅÁÄÏÓȢ $Å ÅÓÅ ÍÏÄÏȟ ÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Ϋ ÁđÏÓ ÄÉÓÐÏÎȤ

ÄÒÜÎ ÄÅ Σ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÏÒ ÐÁÒÅÊÁ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ "ÅÅÂÏÔ ÙȾÏ 7Å $ÏȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁ ÃÏÎ ,ÅÇÏ %6Υ ÅÌ ÒÁÔÉÏ ÅÓ ÄÅ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Υ ÁÌÕÍÎÏÓ ÐÏÒ ÒÏÂÏÔȢ 

!ÄÅÍÜÓȟ ÄÅÓÄÅ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÓÏÍÏÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÓÅÒ ÌÏ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÒÕÓÉÖÏÓ ÅÎ 

ÅÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÅÓÃÏÌÁÒÅÓȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÁÄÅÍÜÓ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÓÅ 

ÁÐÏÒÔÁÎ ÌÏÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÄÅÃÕÁÄÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÍÁÎÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÌ 

ÍÉÓÍÏ ÒÁÔÉÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȢ 

0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏ ÐÁÒÁ ÕÎÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ,ÅÇÏ %6Υ ÄÅ ΣΡ ÁÌÕÍÎÏÓ ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉĕÎ ÍþÎÉÍÁ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁÍÏÓ ÐÁÒÁ 

ÌÌÅÖÁÒÌÁ Á ÃÁÂÏ ÅÓ ÄÅ ÕÎÏÓ ΤȢΤΡΡ ÅÕÒÏÓȢ 

./4!ȡ ,ÏÓ ÒÏÂÏÔÓ ,ÅÇÏ %6Υ ÃÏÍÏ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÅ ÑÕÅÄÁÎ ÅÎ ÌÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓȢ %ÓÔÏ ÅÓ ÆÕÎÄÁȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÐÏÒÑÕÅ ÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÄÉÖÉÄÉÄÏÓ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏÓ ÄÉÓÐÏÎÄÒÜÎ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÄÅ ÅÓÅ ÍÏÄÏ ÓÅ 

ÐÕÅÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÍÕÃÈþÓÉÍÏ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÙÁ ÑÕÅ ÉÒÜÎ ÅÖÏÌÕÃÉÏÎÁÎÄÏ 35 ÒÏÂÏÔȢ 

0ÁÒÁ ÁÃÅÒÃÁÒ Á ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÔÅÎÅÍÏÓ ÃÒÅÁÄÏ ÕÎÁ ×ÅÂ ÉÎÔÅÒÎÁ  ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÁÃÃÅÄÅÒ Á 

ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÕÎ ÕÓÕÁÒÉÏ Ù ÃÏÎÔÒÁÓÅđÁ Ù ÄÏÎÄÅ ÔÉÅÎÅÎ ÁÃÃÅÓÏ ÄÉÒÅÃÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍÏÎÉÔÏÒÅÓ Ù ÌÁÓ ÍÏÎÉÔÏÒÁÓ 

ÄÅ ÓÕ ÇÒÕÐÏȟ Ù ÐÕÅÄÅÎ ÖÅÒ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȢ 

0ÏÒ ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÓÅ ÌÅÓ ÅÎÖþÁ ÕÎ ÂÏÌÅÔþÎ ÄÅ ÎÏÔÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÕÅÄÁÎ ÃÏÎÏÃÅÒ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒÁ ÍÁÎÏ ÌÁ ÅÖÏÌÕȤ

ÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÈÉÊÏÓȾÁÓȢ 

0ÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁ ÕÎ ÅÖÅÎÔÏ Á ǢÎÁÌ ÄÅ ÃÕÒÓÏ ÐÁÒÁ  ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ Ù ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÐÁÒÔÉȤ

ÃÉÐÁÎÔÅÓ ÐÕÅÄÁÎ ÐÏÎÅÒ ÅÎ ÃÏÍĭÎ ÌÏ ÁÐÒÅÎÄÉÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȢ 
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#ÏÍÉÅÎÚÁ ÌÁ ÁÖÅÎÔÕÒÁ

).&!.4), ɉΩ-Ϋ ÁđÏÓɊ 
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%ÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÓÅ ÄÉÒÉÇÅ Á ÎÉđÏÓ Ù ÎÉđÁÓ ÃÏÎ ÅÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÁÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ Υ Ù ÌÏÓ Χ ÁđÏÓȢ 3Å ÂÁÓÁ ÅÎ 

ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ "ÅÅÂÏÔ ȟ 3ÉÍÐÌÅ %ÁÒÌÙ -ÁÃÈÉÎÅÓ Ù -ÉÓ 0ÒÏÐÉÁÓ (ÉÓÔÏÒÉÁÓȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÓÅ ÉÒÜÎ ÉÎÔÅÒÃÁÌÁÎÄÏ  ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ  ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒȤ

ÍÅÎÔÅ ÓÅđÁÌÁÄÁÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÃÏÎ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÄÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÕÎÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ Ù ÈÁÂÉÌÉÄÁȤ

ÄÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁÓ ÄÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ 3Å ÂÕÓÃÁ ÌÁ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ Ù ÎÉđÁÓ Ù ÓÕ 

ÄÅÓÅÏ ÄÅ ÃÒÅÁÒȟ ÅØÐÌÏÒÁÒ Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÔÅÍÐÒÁÎÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÁ ÃÉÅÎÃÉÁȟ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏȤ

ÇþÁȟ ÌÁ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁȟ ÅÌ ÁÒÔÅ Ù ÌÁ Ó ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅÌ ÊÕÅÇÏ ÃÒÅÁÔÉÖÏȢ  

 

%Î ÌÏÓ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÓÕ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÌÏÇÒÁÒ ÕÎ ÐÒÉÍÅÒ ÁÃÅÒÃÁÍÉÅÎÔÏ Á ÌÁÓ ÃÉÅÎÃÉÁÓ Ù ÌÁÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÃÏÎ ÁÃÔÉȤ

ÖÉÄÁÄÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÉÓÅđÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌÌÏȟ ÌÁ ÅØÐÌÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÕÓÁ Ù ÅÌ ÅÆÅÃÔÏȟ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÃÏÎ ÌÏÓ 

ÎĭÍÅÒÏÓ Ù ÌÁÓ ÃÁÎÔÉÄÁÄÅÓȟ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÃÏÎÔÁÒ Ù ÅØÐÌÏÒÁÒ ÌÁÓ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÄÅ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÍÏÔÏÒÁÓ ǢÎÁÓȟ ÌÁ ÐÓÉÃÏÍÏÔÒÉÃÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÖÉÓÉĕÎ ÅÓÐÁÃÉÁÌȢ 

 

6ÁÌÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȡ 

¶ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÌĕÇÉÃÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓȢ 

¶ 0ÏÔÅÎÃÉÁÒ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȢ 

¶ &ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÁÕÔÏÁǢÒÍÁÃÉĕÎȢ 

¶ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÍÅÍÏÒÉÁ ÖÉÓÕÁÌȢ 
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!ÄÅÍÜÓȟ ÃÏÎ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÃÉÔÁÄÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÑÕÅ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎȡ  

¶ "ÅÅÂÏÔȡ %Ó ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÅÌ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÄÉÒÅÃÃÉÏÎÁÌ ɉÇÉÒÏÓȟ ÌÁÔÅÒÁÌÉÄÁÄ Ù ÏÔÒÏÓ 
ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓ ÅÓÅÎÃÉÁÌÅÓɊ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÐÁÓÏÓ ÅÎ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÅÓ 
ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÔÒÁÎÓÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÅÓȟ ÕÓÁÎÄÏ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÊÕÅÇÏȢ ÄÅ ÌÁ ÌĕÇÉÃÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÓÅȤ
ÃÕÅÎÃÉÁÓȢ 

¶ 3ÉÍÐÌÅ %ÁÒÌÙ -ÁÃÈÉÎÅÓȡ (ÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÕÓÁ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ,%'/ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ 
ÒÅÁÌ ÐÁÒÁ ÁÙÕÄÁÒ ÁÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ Á ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÃÏÍÏ ÆÕÎÃÉÏÎÁÎ ÌÏÓ ÅÎÇÒÁÎÁÊÅÓȟ ÌÁÓ ÐÏÌÅÁÓȟ ÌÁÓ ÒÕÅÄÁÓ 
Ù ÅÊÅÓȟ ÏÂÔÅÎÉÅÎÄÏ ÁÌ ÍÉÓÍÏ ÔÉÅÍÐÏ ÕÎÁ ÖÉÓÉĕÎ ÁÖÁÎÚÁÄÁ ÄÅ ÌÁ ÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÌÁ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁȢ 

¶ -ÉÓ 0ÒÏÐÉÁÓ (ÉÓÔÏÒÉÁÓȡ %ÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÍÅÎÔÁ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÁ ÎÁÒÒÁÃÉĕÎ Ù ÌÁ ÒÅÃÏÎÓȤ
ÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓ ÃÏÎ ÉÍÁÇÉÎÁÃÉĕÎȢ 0ÕÅÄÅ ÓÅÒ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÁÒ ÕÎÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ 
Á ǢÎȟ ÐÁÒÁ ÅÓÃÏÇÅÒ ÌÁÓ ÅÓÃÅÎÁÓ ÃÌÁÖÅ Ï ÉÎÃÌÕÓÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÊÕÅÇÏ ÌÉÂÒÅȟ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÐÕÅȤ
ÄÅÎ ÉÎÖÅÎÔÁÒ Ù ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÁÓȢ  

 

-ÁÔÅÒÉÁÌ ÑÕÅ ÁÐÏÒÔÁÒÜ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȡ 

¶ 3ÅÔÓ ÄÅ 3ÉÍÐÌÅ %ÁÒÌÙ -ÁÃÈÉÎÅÓ Ù "ÅÅÂÏÔÓ ÁÓþ ÃÏÍÏ -ÉÓ 0ÒÏÐÉÁÓ (ÉÓÔÏÒÉÁÓȢ  

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÄÏÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏ ÐÏÒ ,%'/ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

¶ 3ÏÆÔ×ÁÒÅȢ 

#ÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÏÒ ÇÒÕÐÏȡ Ψ-ΣΤ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ 

$ÕÒÁÃÉĕÎȡ Σ ÈÏÒÁ ÓÅÍÁÎÁÌ 

 



  Proyecto STEAM para tu centro educativo 

 

 #ÏÎÓÔÒÕÙÅ ÔÕ ÐÒÉÍÅÒ ÒÏÂÏÔ

*5.)/2 ɉΫ- ή ÁđÏÓɊ 



  Proyecto STEAM para tu centro educativo 

 

%ÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÁ ÐÁÒÁ ÎÉđÏÓ Ù ÎÉđÁÓ ÃÏÎ ÅÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÁÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ Χ ÁđÏÓ Ù ÌÏÓ 

Ϊ ÁđÏÓȢ 0ÁÒÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁȟ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÖÁ Á ÕÓÁÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎ ÅÌ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅȡ 

7Å$Ï ɉÔÁÎÔÏ ÓÕ ÖÅÒÓÉĕÎ ΣȢΡ ÃÏÍÏ ÌÁ ΤȢΡɊȟ -ÜÑÕÉÎÁÓ 3ÉÍÐÌÅÓ Ù ,ÉÔÔÌÅ "ÉÔÓȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÒ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÉÔÁÄÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÕÓÁÒÜÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ  ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÄÅÓÄÅ ÅÌ 

ÐÒÏÐÉÏ ÄÅ ,%'/ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ,ÁÂ6ÉÅ× ÃÏÍÏ 3ÃÒÁÔÃÈ ɉÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ -)4ɊȢ 

 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓȟ ÓÅ ÉÒÜÎ ÁÌÔÅÒÎÁÎÄÏ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÓÅđÁÌÁÄÁÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒȤ

ÍÅÎÔÅȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÑÕÅ ÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÔÒÁÂÁÊÅ Á ÌÁ ÖÅÚ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Ù ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÜÒÅÁÓ 

ÄÅÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȡ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȟ ÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù ÌÅÎÇÕÁÊÅȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁȤ

ÊÅ ÕÓÁ ÅÌ ÊÕÅÇÏ ÃÏÍÏ ÍÅÔÏÄÏÌĕÇÉÃÏȢ !Óþ ÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÕÓÁÒÁ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÉÎÉȤ

ÃÉÁÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÏÍÐÕÔÁÃÉÏÎÁÌ 3ÃÒÁÔÃÈ Ù ,ÏÇÏÓȟ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÉÓÅđÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÅÓÔÅ ǢÎȢ  %Ì ÔÒÁÂÁÊÏ ÃÏÎ ÁÍÂÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÓÅ ÉÎÔÅÒÃÁÌÁÒÁ ÃÏÎ ÅÌ 

ÕÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÏÂÏÔÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÐÏÄÅÒ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÒ ÁÌ ÍÜØÉÍÏ ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÄÅ ÁÍȤ

ÂÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓȢ 

 

!ÄÅÍÜÓȟ ÓÅ ÂÕÓÃÁ  ÐÒÏÐÏÎÅÒ ÒÅÔÏÓ ÁÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏȟ ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒþÔÉÃÏ Ù ÓÉÓÔïÍÉÃÏȟ ÁÓþ 

ÃÏÍÏ ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÓÕ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÓÕ ÒÅÓÐÕÅÓÔÁ ÅÍÏÃÉÏÎÁÌ Á ÌÁÓ ÄÉǢÃÕÌÔÁÄÅÓȢ 

 

,Á ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÓÔÜ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÉÓÅđÁÄÁ ÐÁÒÁ ÅØÐÌÉÃÁÒ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÄÅ ÃÕȤ

ÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÃÁÄïÍÉÃÏȟ ÄÅÓÄÅ ÌÁÓ ÃÉÅÎÃÉÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ɉÍÅÄÉÁÎÔÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁ ÅÌ 

ÒÅÉÎÏ ÁÎÉÍÁÌ Ù ÓÕÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓɊȟ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ ɉÃÏÎ ÍÏÔÏÒÅÓ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÅÎÇÒÁÎÁÊÅÓ Ù ÐÏȤ

ÌÅÁÓɊ Ï ÅÌ ÉÎÇÌÅÓ ɉÃÏÎ ÌÁ ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÉÏ ÔïÃÎÉÃÏ Ï ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÕÓÁÒ ÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 

ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÉÎÇÌÅÓɊȢ 
 

6ÁÌÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȡ 

¶ $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÌĕÇÉÃÏȢ 

¶ &ÏÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȢ 



  Proyecto STEAM para tu centro educativo 

 

!ÄÅÍÜÓȟ ÃÏÎ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÃÉÔÁÄÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÑÕÅ Á 

ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎȡ  

¶ ,%'/ 7Å$Ïȡ %Ó ÅÌ ÒÏÂÏÔ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÄÅ ÐÒÉÍÁÒÉÁ ÁÐÒÅÎÄÁÎ ÒÏÂĕÔÉÃÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ȟ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎȟ ÃÉÅÎÃÉÁÓ Ù ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ Å ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ ɉ34%!-Ɋ ÄÅ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÁÍÅÎÁ Ù ÅÆÅÃÔÉÖÁȢ $ÅÓÁȤ
ÒÒÏÌÌÁ ÌÁ ÃÏÎǢÁÎÚÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÍÕÌÁÒ ÐÒÅÇÕÎÔÁÓȟ ÄÅǢÎÉÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ù ÄÉÓÅđÁÒ ÓÕÓ ÐÒÏȤ
ÐÉÁÓ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ Á Ì ÐÏÎÅÒ ÅÌ ÄÅÓÃÕÂÒÉÍÉÅÎÔÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÅÎ ÓÕÓ ÍÁÎÏÓ Ù ÍÅÎÔÅÓȢ  0ÅÒÍÉÔÅ ÁÌ ÁÌÕÍȤ
ÎÁÄÏ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÕÓÁÎÄÏ ÅÌ ÍïÔÏÄÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÏȡ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÒȟ ÍÏÄÅÌÁÒȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ Ù ÅÖÁÌÕÁÒȟ Á ÌÁ ÖÅÚ 
ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ ÁÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÅÎ ÌÁÓ ÃÉÅÎÃÉÁÓ Ù ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÁÌ ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÌÁÓ ÅÎ ÁÌÇÏ ÒÅÁÌ Ù ÒÅÌÅȤ
ÖÁÎÔÅȢ 

¶ 3ÉÍÐÌÅ -ÁÃÈÉÎÅ 3ÅÔȡ %ÓÔÅ ÓÅÔ ÅÓ ÕÎÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÁÌ ÁÌÕÍÎÁȤ
ÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÂÜÓÉÃÏÓ ÄÅ ÅÎÇÒÁÎÁÊÅÓȟ ÐÁÌÁÎÃÁÓ Ù ÐÏÌÅÁÓȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÓÉÅÎÔÁ ÌÁÓ ÂÁÓÅÓ ÐÁȤ
ÒÁ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÄÅ ÌÁ ÃÉÅÎÃÉÁ Ù ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÐÅÒÍÉÔÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÃÉÅÎÔþǢÃÁȟ ÐÒÅÄÉÃÃÉĕÎȟ ÍÅÄÉÃÉĕÎ Ù ÅØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȟ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÎÄÏ ÅÌ ÁÐÒÅÎȤ
ÄÉÚÁÊÅ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÐÒÕÅÂÁ Ù ÅÌ ÅÒÒÏÒȢ  

¶ ,ÉÔÔÌÅ "ÉÔÓȡ 3Å ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÃÏÎ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÍÏÄÕÌÁÒ ÐÁÒÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÃÉÒÃÕÉÔÏÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓ  ÃÏÎ ÐÅÑÕÅđÁÓ ÐÉÅÚÁÓ ÉÍÁÎÔÁÄÁÓ ÅÎÔÒÅ Óþ Ù ÓÉÎ ÓÏÌÄÁÄÕÒÁȢ &ÏÒÍÁȤ
ÄÏ ÐÏÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÎÉđÏÓ Ù ÁÄÕÌÔÏÓȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÐÅÑÕÅđÁÓ ÅÓȤ
ÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁÓȟ ÒÏÂÏÔÓ Ù ÐÅÑÕÅđÁÓ ÐÉÅÚÁÓȢ #ÁÄÁ ÍĕÄÕÌÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÆÕÎÃÉĕÎȟ Ù ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÙ 
ÄÅ ÔÏÄÏ ÔÉÐÏȟ ÂÏÔÏÎÅÓȟ ÓÅÎÓÏÒÅÓȟ ÍÏÔÏÒÅÓȟ ÖÅÎÔÉÌÁÄÏÒÅÓȟ ÌÅÄÓȟ ÁÌÔÁÖÏÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÍĕÄÕÌÏ ÑÕÅ 
ÃÏÎÅÃÔÁÎ Á ÉÎÔÅÒÎÅÔ Ï ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÃÏÎÔÒÏÌÁÒ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ Á ÄÉÓÔÁÎÃÉÁȢ 

-ÁÔÅÒÉÁÌ ÑÕÅ ÁÐÏÒÔÁÒÜ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȡ 

¶ 3ÅÔÓ ÄÅ 7Å$Ïȟ 3ÉÍÐÌÅ -ÁÃÈÉÎÅ 3ÅÔ Ù ,ÉÔÔÌÅ "ÉÔÓȢ  

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÄÏÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏ ÐÏÒ ,%'/ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

¶ 3ÏÆÔ×ÁÒÅȢ 

#ÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÏÒ ÇÒÕÐÏȡ Ψ-ΣΤ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ 

$ÕÒÁÃÉĕÎȡ Σ ÈÏÒÁ ÓÅÍÁÎÁÌ 

 



  Proyecto STEAM para tu centro educativo 

 

 
$ÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎÄÏ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ

3%.)/2  ɉήɂΧΪ ÁđÏÓɊ 



  Proyecto STEAM para tu centro educativo 

 

%ÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÓÔÜ ÅÎÆÏÃÁÄÁ Á ÎÉđÏÓ Ù ÎÉđÁÓ ÃÏÎ ÅÄÁÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÁÓ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ Ϊ Ù ÌÏÓ ΣΨ ÁđÏÓȢ 

$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÎ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÅÎ ÆÕÎÃÉĕÎ Á ÌÏÓ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÈÁÂÉÌÉȤ

ÄÁÄÅÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÁÓȢ %Ó ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÑÕÅ ÁÕÎÑÕÅ ÁÌÇĭÎ ÁÌÕÍÎÏ Ï ÁÌÕÍÎÁ ÈÁÙÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÄÏ ÁÎȤ

ÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÎÏ ÖÁ Á ÒÅÐÅÔÉÒ ÍÏÎÔÁÊÅÓȟ ÒÅÔÏÓ Ï ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÓÅ ÈÁ ÄÉȤ

ÓÅđÁÄÏ ÕÎ ÁÍÐÌÉÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ǢÎ ÅÌ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÁđÏ ÓÅÁ ÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÔÏÔÁÌȤ

ÍÅÎÔÅ ÎÕÅÖÁ Ù ÍÏÔÉÖÁÄÏÒÁȢ  

 

0ÁÒÁ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁȟ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÖÁ Á ÕÓÁÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÎȡ ,%'/ -ÉÎÄÓÔÏÒÍÓ %ÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ %6Υȟ 3ÅÔ ÄÅ %ØÐÁÎÓÉĕÎ ÄÅ %6Υȟ 3ÅÔ ÄÅÌ $ÅÓÁÆþÏ %ÓÐÁÃÉÁÌ %6Υ Ù 3ÅÔ ÄÅÌ $ÅÓÁÆþÏ ÄÅ %ÎÅÒÇþÁÓ 2ÅÎÏȤ

ÖÁÂÌÅÓ ÄÅ %6ΥȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒÜÎ ÏÔÒÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ 

ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÃÏÍÏ -ÁËÅÃÏÄÅȟ ,%'/ $ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎÅÒȟ 3ÃÒÁÔÃÈ ΥȢΡ Ù ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ 

ÒÏÂÏÔ %ÄÉÓÏÎȟ ÃÏÎ ÅÌ ÑÕÅ ÐÏÄÒÅÍÏÓ ÅÎÓÅđÁÒ ÏÔÒÏÓ ÌÅÎÇÕÁÊÅÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÃÏÍÏ 0ÙÔÈÏÎȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ Á ÕÓÁÒ ÓÅ ÉÒÁ ÖÁÒÉÁÎÄÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ÉÄÅÁ ÄÅ  ÐÏȤ

ÄÅÒ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÌÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ Ù ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Á ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÅÒÁ ÍÜÓ ÁÄÅÃÕÁÄÁ Ù ÁÍÅÎÁȟ ÕÓÁÎȤ

ÄÏ ÅÌ ÊÕÅÇÏ ÃÏÍÏ ÈÉÌÏ ÃÏÎÄÕÃÔÏÒȢ 3Å ÔÒÁÂÁÊÁÒÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÁÒÔÅÓ ÄÅÌ ÃÕÒÒþÃÕÌÏ ÁÃÁÄïÍÉÃÏȟ ÃÏÍÏ ÅÓ 

ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ɉÁÄÑÕÉÒÉÅÎÄÏ ÅÌ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÅÓÔÉȤ

ÍÁÃÉĕÎȟ ÍÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁȟ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ Ï ÌÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÕÎÁ ÍÁÎÅÒÁ ÐÒÜÃÔÉÃÁɊȟ ÅÌ ÉÎÇÌïÓ ɉÕÓÁÎÄÏ 

ÕÎ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÔïÃÎÉÃÏȟ ÕÎÁ ÖÅÒÓÉĕÎ ÄÅÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ Á ÕÓÁÒ ÅÎ ÉÎÇÌïÓ Ï ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÅÎÇÕÁÊÅÓ ÄÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÓÔÅ ÉÄÉÏÍÁɊ Ȣ  

 

!Óþ ÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÕÓÁÒÁ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÐÁÒÁ ÉÎÉÃÉÁÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ Ù ÅÌ 

ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÏÍÐÕÔÁÃÉÏÎÁÌ 3ÃÒÁÔÃÈ Ù 3Φ!ȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÉÓÅđÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÅÓÔÅ ǢÎȢ  %Ì ÔÒÁÂÁÊÏ 

ÃÏÎ ÁÍÂÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÓÅ ÉÎÔÅÒÃÁÌÁÒÁ ÃÏÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÏÂÏÔÓȟ ÃÏÎ ÅÌ ǢÎ ÄÅ ÐÏÄÅÒ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÒ ÁÌ 

ÍÜØÉÍÏ ÌÏÓ ÂÅÎÅǢÃÉÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÄÅ ÁÍÂÁÓ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓȢ 
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6ÁÌÏÒÅÓ ÃÌÁÖÅ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅȡ  

¶ $ÉÓÅđÏ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÒÏÂÏÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÂÌÅÓ ÕÓÁÎÄÏ ÍÏÔÏÒÅÓȟ ÓÅÎÓÏÒÅÓȟ ÅÎÇÒÁÎÁÊÅÓȟ ÒÕÅÄÁÓȟ 
ÅÊÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÔïÃÎÉÃÏÓȢ 

¶ #ÏÎÏÃÅÒ Å ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ ÌÏÓ ÄÉÂÕÊÏÓ ÂÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÍÏÄÅÌÏÓ ÔÒÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÅÓȢ 

¶ #ÏÎÓÔÒÕÉÒȟ ÐÒÏÂÁÒȟ ÓÏÌÕÃÉÏÎÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ù ÒÅÖÉÓÁÒ ÄÉÓÅđÏÓ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÒÏȤ
ÂÏÔȢ 

¶ #ÏÍÕÎÉÃÁÒÓÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÃÏÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ Ù ÔïÃÎÉÃÏȢ 

¶ $ÉÓÅđÏ Ù ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÒÏÂÏÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÂÌÅÓ ÕÓÁÎÄÏ ÍÏÔÏÒÅÓȟ ÓÅÎÓÏÒÅÓȟ ÅÎÇÒÁÎÁÊÅÓȟ ÒÕÅÄÁÓȟ 
ÅÊÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÔïÃÎÉÃÏÓȢ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÒÏÂĕÔÉÃÁ Ù ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏ ÒÅÁÌȢ  

¶ !ÄÑÕÉÒÉÒ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ù ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÅÑÕÉÐÏȢ 

¶ !ÐÒÅÎÄÅÒ ÅÌ ÍïÔÏÄÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÏȡ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÒȟ ÍÏÄÅÌÁÒȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒ Ù ÅÖÁÌÕÁÒȢ 



  Proyecto STEAM para tu centro educativo 

 

!ÄÅÍÜÓȟ ÃÏÎ ÃÁÄÁ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÃÉÔÁÄÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ ÑÕÅ 

Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎȡ  

¶ ,%'/ -ÉÎÄÓÔÏÒÍÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ %Ó ÅÌ ÒÏÂÏÔ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÐÅÒÆÅÃÔÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÁÌÕÍÎÏÓ ÄÅ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ  
ÁÐÒÅÎÄÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ Ù 34%- ÄÅ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÉÖÅÒÔÉÄÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÒÏÂĕÔÉÃÁȢ %Ó ÌÁ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎȤ
ÔÁ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÄÅÓÐÅÒÔÁÒ ÅÌ ÉÎÔÅÒïÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ Ù ÁÌÕÍÎÁÓ Ù ÆÏÍÅÎÔÁÒ ÅÌ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÍÅÄÉÁÎÔÅ 
ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÜÔÉÃÁȟ ÃÉÅÎÃÉÁÓȟ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÉÎÇÅÎÉÅÒþÁ Ù ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓȢ %Ó 
ÕÎ ÓÏÌÕÃÉĕÎ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÃÏÍÏ ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÁÙÕÄÁÒ Á ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ Ϊ ÁđÏÓ Á ÁÌÃÁÎȤ
ÚÁÒ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÌ ÃÕÒÒþÃÕÌÏ ÅÓÃÏÌÁÒȢ  

¶ 3ÅÔ ÄÅ %ØÐÁÎÓÉĕÎ %6Υȡ 3ÅÔ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÇÁÍÁ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ Ù ÁÃÃÅÓÏÒÉÏÓ 
ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ ÃÏÎ ÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒþÔÉÃÏ Ù ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅÌ ÓÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ ,ÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÍÅÊÏȤ
ÒÁÎ ÓÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÎÕÅÖÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÍÅÃÜÎÉÃÏÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏȤ
ÎÅÓ Ù ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȢ  

¶ 3ÅÔ ÄÅÌ $ÅÓÁÆþÏ %ÓÐÁÃÉÁÌȡ %ÓÔÅ ÓÅÔ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÍÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÅÓÁÆþÏ Ù ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÊÅ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÁÌ ÔÅȤ
ÍÁ ÄÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏȢ ,ÏÓ ÍÏÎÔÁÊÅÓȟ ÒÅÔÏÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÅÓÔÜÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÓ ÅÎ ÃÏÌÁÂÏȤ
ÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÅØÐÅÒÔÏÓ ÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓȟ ÏÆÒÅÃÉÅÎÄÏ ÕÎÁ ÆÁÎÔÜÓÔÉÃÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ 
ÅØÐÌÏÒÁÒ Ù ÃÒÅÁÒ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁÓ ÓÏÂÒÅ ÔÅÍÁÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅØÐÌÏÒÁÃÉĕÎ ÅÓÐÁÃÉÁÌȢ  

¶ 3ÅÔ ÄÅÌ $ÅÓÁÆþÏ ÄÅ %ÎÅÒÇþÁÓ 2ÅÎÏÖÁÂÌÅÓȡ %ÓÔÅ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÐÅÒÍÉÔÅ Á ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÁÃÅÒÃÁ 
ÄÅ ÌÁÓ ÅÎÅÒÇþÁÓ ÒÅÎÏÖÁÂÌÅÓ Ù ÅÌ ÒÅÃÉÃÌÁÊÅȢ 0ÅÒÍÉÔÅ ÅØÐÌÏÒÁÒ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÏȟ ÌÁ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁȟ ÌÁ ÁÃÕÍÕÌÁÃÉĕÎȟ ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉĕÎ Ù ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÅÎÅÒÇþÁȢ !ÄÅÍÜÓ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ Ù ÃÏÎȤ
ÃÉÅÎÃÉÁ ÁÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÃÏÎÓÕÍÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏ ÄÅÌ ÍÅÄÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅȢ  

¶ %ÄÉÓÏÎȡ %Ó ÕÎ ÒÏÂÏÔ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÌÅÎÇÕÁÊÅÓ Ù ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎȢ #ÏÎ 
ÕÎ ÔÁÍÁđÏ ÄÅ Ϊ ÃÅÎÔþÍÅÔÒÏÓȟ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÍÕÌÔÉÔÕÄ ÄÅ ÓÅÎÓÏÒÅÓ Ù ÁÃÔÕÁÄÏÒÅÓȢ 3Å ÐÕÅÄÅ ÐÒÏÇÒÁȤ
ÍÁÒ ÄÅ ÔÒÅÓ ÍÁÎÅÒÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÁÄÅÃÕÁÎÄÏ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÄÅ ÅÌÌÁÓ Á ÕÎ ÎÉÖÅÌ Ï ÅÄÁÄȢ 0ÅÒÍÉÔÅ ÅÎ ÕÎ 
ÐÒÉÍÅÒ ÎÉÖÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÁÒÌÏ ÐÏÒ ÂÌÏÑÕÅÓ ÓÅÃÕÅÎÃÉÁÌÅÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÅÓȟ ÅÎ ÕÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÎÉÖÅÌ ÕÓÁÎÄÏ 
ÄÅ ÎÕÅÖÏ ÂÌÏÑÕÅÓȟ ÐÅÒÏ ÅÓÔÁ ÖÅÚ ÓÏÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ Ù ÍÜÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ Ù ÐÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ 
ÅÌ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ 0ÙÔÈÏÎȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÅÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÃÏÎ ÐÉÅÚÁÓ ,%'/Ȣ  
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-ÁÔÅÒÉÁÌ ÑÕÅ ÁÐÏÒÔÁÒÜ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȡ 

¶ 2ÏÂÏÔÓ -ÉÎÄÓÔÏÒÍÓ %6Υ Ù 3ÅÔÓ ÄÅ %6Υ ɉÓÅ ÄÅÐÏÓÉÔÁÒÜÎ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÃÕÒÓÏɊ Ù 
ÒÏÂÏÔÓ %ÄÉÓÏÎȢ 

¶ &ÁÃÉÌÉÔÁÄÏÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÄÏ ÐÏÒ ,%'/ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

¶ 3ÏÆÔ×ÁÒÅȢ 

#ÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÏÒ ÇÒÕÐÏȡ Ψ-ΣΧ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȢ 

$ÕÒÁÃÉĕÎȡ ΣȟΧ ÈÏÒÁÓ ÓÅÍÁÎÁÌÅÓ 
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!ÐÏÙÁÎÄÏ Á ÌÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÅÓÃÏÌÁÒÅÓ 

%Ì ÄÉÓÅđÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÓÔÜ ÐÒÅÐÁÒÁÄÏ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÌÏ ÍÅÎÏÓ ÉÎÔÒÕÓÉÖÏ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÃÏÎ ÅÌ 

ǢÎ ÄÅ ÎÏ ÕÓÁÒ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÜÔÉÃÏ ÐÒÏÐÉÏ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏȟ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÌÌÅÖÁÍÏÓ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 

ÐÏÒÔÜÔÉÌÅÓ Ù ÔÁÂÌÅÔÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÉÍÐÁÒÔÉÒ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÅÓÐÁÃÉÏȢ 

 

(ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÅÓ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÍÁÒÃÁÄÏ ÃÁÒÜÃÔÅÒ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÐÒÅÏÃÕÐÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ 

ÅÄÕÃÁÃÉĕÎȢ 2ÅǨÅÊÏ ÄÅ ÔÏÄÏ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÅÓ ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉĕÎ ÄÅ ÖÁÒÉÁÓ ÁÓÏÃÉÁÃÉÏÎÅÓȟ ÕÎÁ ÄÅ ÅÌÌÁÓ ÅÓȤ

ÐÅÃþǢÃÁÍÅÎÔÅ ÃÅÎÔÒÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÄÅÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ Ù ÑÕÅ ÔÒÁÂÁÊÁ ÃÏÎ ÅÌ #%0ȟ Ù ÅÎ 

ÐÏÃÏ ÔÉÅÍÐÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÎ !ÌÍÅÒþÁȢ 

 

0ÏÒ ÔÏÄÏ ÅÓÔÏȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÔÒÁÎÓÃÕÒÓÏ ÄÅÌ ÁđÏ ÄÉÓÅđÁÍÏÓ Ù ÌÁÎÚÁÍÏÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓȟ ÑÕÅ ÅÓȤ

ÔÜÎ ÅÎÆÏÃÁÄÁÓ Á ÁÙÕÄÁÒ Á ÌÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ Á ÐÏÄÅÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁÓ Á ÓÕ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÏÃÅÎÔÅȟ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÎÄÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÎ ÃÏÍÏ ǢÎ ÅÌ ÍÏÔÉÖÁÒ ÁÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ Ù 

ÃÏÌÁÂÏÒÁÒ ÃÏÎ ÅÌ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÏÃÅÎÔÅÓȢ 

 

%ÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÏÎ ÇÒÁÔÕÉÔÁÓ Ù ÓÏÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁÃÉĕÎ Ù ÁÐÏÙÏ ÄÅ ÎÕÅÓȤ

ÔÒÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÃÏÎ ÌÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ Ù ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÃÕÒÓÏȟ ÃÁÄÁ ÃÅÎÔÒÏ ÔÅÎÄÒÜ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÁÒ ÁÌÇÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÃÈÁÒÌÁÓ Ù ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÇÒÁȤ

ÔÕÉÔÏÓ ÑÕÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÓÅ ÄÅÔÁÌÌÁÎȡ  

 

¶ #ÈÁÒÌÁÓ ÄÅ ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÇïÎÅÒÏ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȢ 3Å ÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÌÁÓ 
ÁÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÈÁÎ ÈÅÃÈÏ ÌÁÓ ÍÕÊÅÒÅÓ ÁÌ ÃÁÍÐÏ ÄÅ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ Ù ÆÏÍÅÎÔÁ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ
ÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÎÉđÁÓ ÅÎ ÆÕÔÕÒÁÓ ÃÁÒÒÅÒÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓȢ 

¶ #ÈÁÒÌÁÓ ÄÅ ÅÍÐÒÅÎÄÉÍÉÅÎÔÏ ÕÓÁÎÄÏ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȢ 

¶ 4ÁÌÌÅÒ ÄÅ 3ÃÒÁÔÃÈȟ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÁÃÅÒÃÁÒ Á ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓȾÁÓ ÁÌ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎȢ %Î  ÅÌ 
ÔÁÌÌÅÒ ÌÏÓ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÃÒÅÁÒÁÎ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÊÕÅÇÏ ÅÎ ÏÒÄÅÎÁÄÏÒ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÏÔÒÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏȤ
ÎÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓȟ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÃÁÌÃÕÌÁÄÏÒÁ ÐÁÒÁ ÓÕ ÁÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ #ÕÌÔÕÒÁ Ù ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÄÉÇÉÔÁÌȢ 

¶ 4ÁÌÌÅÒÅÓ ÓÏÂÒÅ ÕÓÏ ÂÜÓÉÃÏ ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÉÎÆÏÒÍÜÔÉÃÁÓȢ %Î ÅÓÔÏÓ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÌÏÓ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓ 
ÁÐÒÅÎÄÅÒÜÎ Á ÕÓÁÒ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÅÄÉÃÉĕÎ Ù ÒÅÔÏÑÕÅ ÄÅ ÉÍÁÇÅÎȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÊÅÒÃÉÃÉÏÓ ÐÒÜÃȤ
ÔÉÃÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÃÁÍÂÉÁÒÜÎ ÅÌ ÃÏÌÏÒ ÄÅ ÐÅÌÏ Ù ÏÊÏÓȢ 

¶ 0ÒÉÍÅÒÏÓ ÐÁÓÏÓ ÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎȢ ,ÏÓ ÁÓÉÓÔÅÎÔÅÓ ÄÁÒÜÎ ÓÕÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÐÁÓÏÓ ÅÎ ÌÅÎÇÕÁÊÅÓ ÄÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ɉ0ÙÔÈÏÎɊ ÕÓÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÅÌ ÒÏÂÏÔ %ÄÉÓÏÎȢ  

¶ #ÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÜÇÉÎÁÓ ×ÅÂȡ %Î ÅÓÔÅ ÔÁÌÌÅÒȟ ÌÏÓ ÁÌÕÍÎÏÓȾÁÓ ÐÏÄÒÜÎ ÃÒÅÁÒ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒÁ ÐÜÇÉÎÁ 
×ÅÂ ÃÏÎ (ÍÔÌΧȢ 

¶ 4ÁÌÌÅÒ ÄÅ ÍÁÎÅÊÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÎ #ÕÌÔÕÒÁ Ù ÐÒÜÃÔÉÃÁ ÄÉÇÉÔÁÌ 

¶ )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÁÌ ÍÕÎÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÃÏÎ ,%'/Ȣ 5ÓÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÅÄÕÃÁÔÉȤ
ÖÁ ǢÃÈÁÓ ÄÅ ,%'/ȟ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒÁÎ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÆÒÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÓÉÍÅÔÒþÁ Ù  ÆÏÒȤ
ÍÁÓ ÇÅÏÍïÔÒÉÃÁÓȢ ɉ%ØÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÔÁÌÌÅÒɊ 

 

https://drive.google.com/file/d/1ZiC0t6ddWOeX2C9zpd_qfZHFKlH8b5ue/view?usp=sharing
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!ÄÅÍÜÓ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÁÎÉÍÁÒ ÁÌ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÅđÏ Ù ÌÁÎÚÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÁÕȤ

ÌÁȟ ÐÏÒ ÅÓÏ (ÁÂÉÌÉÔÁÓ %ÄÕÃÁÃÉĕÎ ÓÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅ Áȡ 

¶ #ÅÄÅÒ Ψ ÒÏÂÏÔÓ ÐÁÒÁ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Υ ÓÅÓÉÏÎÅÓȢ )ÒÜÎ ÉÎÃÌÕÉÄÁÓ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÏÆÅȤ
ÓÏÒÁÄÏ ÐÕÅÄÁ ÈÁÃÅÒ ÕÎ ÁÃÅÒÃÁÍÉÅÎÔÏ Á ÌÁ ÒÏÂĕÔÉÃÁȢ 

¶ !ÓÅÓÏÒÁÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÇÒÁÔÕÉÔÁ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÉÎÎÏÖÁÄÏÒÁÓ ÙȾÏ ÔÅÃÎÏÌĕȤ
ÇÉÃÁÓȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉĕÎ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

¶ !ÙÕÄÁÒÌÅ ÅÎ ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÄÅÃÕÁÄÁȢ 

!ÄÅÍÜÓȟ ÐÏÄÒÅÍÏÓ ÄÉÓÅđÁÒ Á ÕÎ ÐÒÅÃÉÏ ÍÕÙ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ ÔÁÌÌÅÒÅÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÅÍÁÎÁ ÄÅ ÌÁ 

ÃÉÅÎÃÉÁȟ ÌÁ ÓÅÍÁÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Ï ÐÁÒÁ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÃÏÍÏ ÐÕÅÄÅ ÓÅÒ ÌÁ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÃÉĕÎ 

ÄÅÌ ÈÕÅÒÔÏ ÅÓÃÏÌÁÒ Ï ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÁ ÒÏÂĕÔÉÃÁȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ Á ÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÒÏÂÏÔÓȟ ÔÁÌÌÅÒÅÓ ÄÅ 

ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÉÄÅÏÊÕÅÇÏÓȟ ÄÉÓÅđÏ Ù ÍÏÎÔÁÊÅ ÄÅ ÕÎ ÒÏÂÏÔ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÔÁÐÅÔÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏÓ ÃÏÎ 

ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÅØÐÌÉÃÁÒ ÌÁÓ ÅÎÅÒÇþÁÓ ÒÅÎÏÖÁÂÌÅÓ Ï ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏȢ 
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2%35-%. 

,Á ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÓÅ ÂÁÓÁ ÅÎȡ 

 

¶ %ÄÕÃÁÄÏÒÅÓȾÁÓ ÃÏÎ ÕÎÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 

¶ %ÎÆÏÑÕÅ ÅÎ ÌÁ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ Ù ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ Ù ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓȟ ÎÏ ÅÎ ÌÁ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȢ 

¶ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁÓ ÐÁÒÁ ÕÎ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ ΥΡ ÓÅÓÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÁđÏȢ 

¶ $ÉÓÐÏÎÅÒ ÄÅ ÕÎ ÒÁÔÉÏ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÄÅÃÕÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ɉÍÅÎÏÒÅÓ ÄÅ Ϊ ÁđÏÓ ÐÏÒ ÐÁÒÅÊÁÓȟ 

ÍÁÙÏÒÅÓ ÄÅ Ϊ ÁđÏÓ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Υ ÐÏÒ ÅÑÕÉÐÏɊȢ 

¶ !ÐÏÒÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÏÒÄÅÎÁÄÏÒÅÓ ÐÏÒÔÜÔÉÌÅÓȢ %ÖÉÔÁÎÄÏ ÄÅ ÅÓÔÅ ÍÏÄÏ ÅÌ ÕÓÏ 

ÄÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅÌ ÃÅÎÔÒÏȢ 

¶ -ÁÎÔÅÎÅÒ ÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁ ÐÏÒ ÅÑÕÉÐÏÓȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅ ÌÏÓ -ÉÎÄÓÔÏÒÍÓ ÌÏÓ ÅÑÕÉȤ

ÐÏÓ ÅÓÃÒÉÂÅÎ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÅÎ ÌÁÓ ÃÁÊÁÓ Ù ÄÉÓÐÏÎÄÒÜÎ ÄÅ ÌÁÓ ÍÉÓÍÁÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÁđÏȢ %ÓÏ ÃÏÎȤ

ÌÌÅÖÁ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÁÌÔÁÓ ÐÅÒÏ ÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÌÏÇÒÁÒ ÌÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏÓȢ 

¶ 7ÅÂ ÉÎÔÅÒÎÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÐÕÅÄÁÎ ÖÅÒ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȢ 

¶ %ÎÖþÏ ÄÅ ÒÕÂÒÉÃÁÓ Á ÌÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÑÕÅ ÌÏ ÓÏÌÉÃÉÔÅÎ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÃÏÎÏÚÃÁÎ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÓÕÓ ÈÉÊÏÓȾÁÓȢ 

¶ !ÐÏÙÏ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÃÅÄÉÅÎÄÏ 

Ψ ÒÏÂÏÔÓ ÐÁÒÁ ÕÎ ÍÜØÉÍÏ ÄÅ Υ ÓÅÓÉÏÎÅÓȢ 

 

!ÎÅØÏÓ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȡ  
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